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L'ACTUALITÉ EN PORTEFEUILLE

Lente évolution
Mais la loi du 27 janvier 2011, qui im­
pose la mixité dans les conseils d'ad­
ministration des sociétés françaises,
commence à porter ses fruits, y com­
pris dans les grands groupes. Depuis
2009, la proportion de femmes dans
les conseils du CAC 40 est passée de
10,8 à 20,8%. Mention spéciale à Pu­
blicis, qui accueille la seule femme
présidente d'un conseil de sur­
veillance du CAC 40 (Elisabeth Ba­
dinter), et qui a le plus fort taux de
femmes dans son conseil (44%).
L'action figure parmi les plus fortes
progressions sur trois et cinq ans : ce
n'est sans doute pas une coïnci­
dence. Damien Pelé

çaises connues, Annette Roux
(Bénéteau) et Dominique Hériard­
Dubreuil (Rémy Cointreau), elles
n'ont plus que des fonctions non
exécutives. C'est du côté des filiales

françaises de grands groupes étran­
gers (Marie-Christine Caubet à
Volkswagen, Clara Gaymard à Ge­
neral Electric, Sylvie Hénon chez
Bacardi-Martini) et des petites en­
treprises Internet qu'on retrouve la
nouvelle vague de management au
féminin: Yseulis Costes est PDG de

l'agence de marketing 1000mercis,
Marie-Laure Sauty de Chalon dirige
Auféminin.com ...

CONSEIL N" 3

En France, bien que le Medef soit
dirigé par une femme, le tableau est
moins rose : il n'y a plus aucune
femme à la tête d'une entreprise du
SBF 120. Pat Russo n'aura pas tenu
deux ans à la direction d'Alcatel­

Lucent, et Anne Lauvergeon, à la
tête d'Areva depuis 1999, a été dé­
barquée en juin. Quant aux « pre­
mières » grandes patronnes fran-

Fortune
recense
18 femmes

parmi
les 500
premières
entreprises
améri­
caines.

En France,
pas une
ne dirige un
groupe du
SBF 120.

, .

1000MERCIS

Code: ALMIL

Co~rs : 38,60 euros KRAFT FOODSObJectif: 46 euros
~ Yseulis Costes et Thibaut Code: KFT
Munier ont créé en 2000 Cours: 35,33 dollars
cette très rentable agence Objectif: 40 dollars
de publicité et de marketing ~ Irene Rosenfeld est aux
spécialisée dans les médias commandes de ce géant
interactifs (téléphones mondial de l'agroalimentaire
mobiles, Internet, (49 milliards de dollars de
tablettes ... ). L'entreprise, chiffre d'affaires l'an dernier)
qui a su s'imposer sur depuis 2007. Elle a redressé
ce marché relativement l'entreprise et mené
récent et en pleine une politique de croissance
expansion, a déjà vu externe très active, comme
son cours de Bourse doubler l'acquisition de Cadbury
depuis son introduction sur en 2009. Sa stratégie
Alternext en 2005. Publiés a convaincu les investisseurs
mi-octobre, les derniers les plus réputés, puisque
résultats ont une nouvelle le prernier actionnaire
fois été meilleurs qu'attendu. de l'entreprise s'appelle ...

Warren Buffett.

VALEURS FÉMININES

Code:FR0010220962
Cours: 159,69 euros
Objectif: 200 euros
~ Ce fonds créé en 2005
est spécialisé dans
les sociétés à management
féminin (environ deux tiers
du portefeuille) et les
sociétés dont les produits
sont à forte connotation
féminine (cosmétique,
lingerie, luxe... ). Cette
méthode de gestion permet
au fonds de battre son indice
de référence, mais aussi
la moyenne des fonds
actions européennes
sur un, trois et cinq ans.
Il profite en outre d'un choix
de valeurs croissant avec
la féminisation des conseils
d'administration.

Cours au 7-11-2011

Un talon aiguille
dans une

botte de foin

A partir du 1erjanvier, IBM sera
pour la première fois dirigé
par une femme. Virginia Ra­

metty rejoindra le cercle de plus en
plus large des dirigeantes de gran­
des entreprises, aux côtés d'Irene
Rosenfeld (Kraft Foods) ou d'Ursula
Burns (Xerox). Elles sont désornlais
18 à diriger des entreprises du For­
tune 500, le classement des 500 plus
grandes entreprises américaines, et
c'est un record. « C'est une bonne

nouveUepour les investisseurs, car
les femmes apportent une mixité,
une diversité, qui crée de la valeur
pour l'entreprise. De nombreuses
études le prouvent », analyse Jean­
Louis Hostache, qui cogère avec Ca­
roline Grinda un fonds spécialisé
dans les valeurs féminines.

Trouver des titres de sociétés cotées
dirigées par des femmes se révèle

compliqué, notamment en France.
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